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Το οξύμωρο της βιωσιμότητας

Η ΣΤΑΘΕΡΟΤΗΤΑ ΑΠΑΙΤΕΙ ΑΛΛΑΓΗ



Αντίσταση στην αλλαγή

ΕΡΓΑΖΕΤΑΙ ΓΙΑ:

✓ Ασφάλεια
✓ Εξοικονόμηση ενέργειας

(Wood & Neal, 2007)



Γνωστική δυσαρμονία
Όταν οι νέες ιδέες απειλούν το γνώριμο.

Όταν ακούμε κάτι που συγκρούεται με αυτά που γνωρίζουμε και κάνουμε χρόνια,
ο εγκέφαλος βιώνει γνωστική δυσαρμονία.

(Festinger, 1957)



Γιατί οι στρατηγικές 
βιωσιμότητας αποτυγχάνουν; 
Οι άνθρωποι του οργανισμού συμμορφώνονται. Αλλά δεν μεταμορφώνονται.



Η κουλτούρα είναι...

Συλλογικοί νοητικοί χάρτες
Το εσωτερικό GPS του οργανισμού

(Johnson-Laird, 1983)



Από τα projects στην 
ταυτότητα

✓ Η μεταμόρφωση δεν είναι να κάνεις βιωσιμότητα.
Είναι να γίνεις βιωσιμότητα.

✓ «Όταν είναι project, χρειάζεται έλεγχο.
Όταν είναι ταυτότητα, γίνεται αυτονόητο.



Κοινωνικός εγκέφαλος

(Rogers, 2003)





Κατοπτρικοί νευρώνες
Οι κατοπτρικοί νευρώνες ενεργοποιούνται όταν βλέπουμε κάποιον άλλο να κάνει 
κάτι, σαν να το κάνουμε εμείς οι ίδιοι.

Πρώτα μιμούμαστε, μετά το βαφτίζουμε επιλογή.

(Rizzolati, 2006)



The Reusable Bottle 
Culture… 



To «Chameleon Effect»

(Chartrand & Bargh (1999)



Μετάδοση συμπεριφορικών
προτύπων

(Chartrand et al., 2003)



Ο ρόλος σου ως ηγέτης

Να σχεδιάσεις το περιβάλλον μίμησης:

✓ Γίνε εσύ το πρώτο ορατό πρότυπο συμπεριφοράς
✓ Κάνε τη συμπεριφορά κοινωνικά ορατή
✓ Μετέτρεψε τη συμπεριφορά σε ιστορία ταυτότητας
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