AAAayn N Metapopdwon;
Marti n Buwopotnta dev eivat otpatnykn. Eivat andégpaon tavtotnrag.

Oa eipat eIANKpLVNG. ZOUYE OE PLa ETIOXN OTIoU OAOL JIAOULV yla Blwaotpotnta. Tn
BAémoupe oe panels, o€ stalpika decks, o€ reports, o€ LinkedIn posts. Kt opweg,
000 TIEPLOCOTEPO TNV AKOUW, TOOO TIEPLOCOTEPO VILWOBW OTL KATL OeV TTAEL KAAAL.
‘OxL emeldn dev UTIAPXOULV TIPWTOROUAIEG 1 Kavoviopol. OxL emeldn Asimtouy ta
dedopéva. ANA emteldn Babld péoa pag e€akoAouBoupe va tn BAETIOUE oav
project. Zav KATL TIOU «TIPETIEL VA KAVOUHE». OXL oav KATL TIOU «EipaoTe».

Kat ekei BpiokeTatl 6Ao To TTpOLBANUA.

Ol meploootepeg eMIXelproelg aAAalouv. BeAtiwvouv dladikacieg, mpocobETOLY
Tpdoveg AEEELC O TIAPOUCLACELG, TIpocappolovTal o€ veeg 0dnyieg. AUTO Agyetal
aAayn. H petapdpdwon opwce eival katt aAro. H alayni adopd tn
oupmtepidpopd. H petapopdwon adpopda to DNA. H arrayn A€l «va Kavou e Alyo
KaAUTEPQ AUTO TToU AdN KAvoupe». H petapopdwon pwtd «givat autod ou
kAvoupe cupBato pe to ool BEAoupe va eipaocte;». H aAayn eival dvetn. H
petapopodwon oe EEBoAEVEL, ylati oe avaykAadel va KOLTaxTeic otov KaBpedtn.

Kiedw €pxetal n 1o eAKPLVNAG epwtnon: adoul EEPOUE TLTIPETEL va YiveL, ylati
dev to kavoupe; OLAUoELG elval yYWWOTEG, ol KateuBuvoelg EekABapeg, N EMOTAKN
Oev adrvel teplbwpla tapeppnvelwy. Kt opwe, ouvexidoupe oxedov OAoL pe
HIKPA Brpata, TIPOCEKTIKEC KIVAOELG, HloEg antoddoelc. MNati; Nati o avlpwrmivog
eykédpalog dev eival ptiaypévog yia yetapopowon. Eival ptiaypévog yia
acddAiela. MpoTipd To yVWPLHOo, akOpa KL av eival Eemepacpevo, amo To AyvwoTto
TIOU ePTIEPLEXEL PlOoKO. ' AUTO KAl OL OPYAVICHOL ETIAEYOUV GUXVA TN
OUHMOPOWON avti TNg nyeoiag, TNV Mpocoappoyn avti tng pRéng, tn dlaxeipon
avti Tng emavekkivnong.

‘Opwe n Blwootnta dev eival texviko Nntnua. Eivat moAttiopikn petatomion. Kat
N KOUATOUpa dev aANAlel Pe oTpatnylkd eyypada. AMALEL pe cuuTEPLPOPEC, UE
mapadeiyparta, ye nysoia.

Kotrtwvtag miocw, pmopw va 1w otL to 2025 dev ATav amAwe Pia tapaywyikn
xpovid. Htav petapBatikn. Oxt yovo oe emtinedo dpdcewy, aAld o€ eminedo
ouveidnong. Aev HeTpACAPE ATIAWC CUPHETOXEC, CUVEDPLA KAl TTAPEPBACELG.
Metproape euBLvN. Apxicape va plAape dladopeTIKA, va okedTOUAOTE
OlapOPETIKA, VA AVTIHETWTIICOUHE TN BLWGCIHOTNTA OXL WC UTIOXPEWON AAAA WG
Tupnva tavtotntac. Kat auto dev eival kaBoAou avtovonto.



MNaxpovia moteVape OTL TO AVTIAYWVLIOTIKO TIAEOVEKTNHA XTideTal UE KOOTOC,
TIOLOTNTA KAl KAWVOTOMIA. ZAPEPA OAQ AUTA TIAPAUEVOUV aTapaitnTa, aAAd dev
eival apketd. O KatavaAwTtng ETAEYEL eTalpeieg mou epmiotevetat. O
enevduTAg adlodoyei avOektikotnta. O epyaldpevog avalnta vonua. H
Buwaowotnta €xel yivel to véo ¢iAtpo aglomiotiag. Oxt ywati eivat poda, ara yati
{oUpe og emoxn EMeldng eprtiilotooLvne. Kat n epmiotoouvn dev ayopadlstal.
Xtidstalt.

Ed1kd og évav KAADO, OTIWC Ol OLKLAKECG NAEKTPIKEC CUCKEUEC, TIOU BpilokeTal oTtov
TIUPAVA TNG EVEPYELAKNC HETABAONC, TO oToixnpa eival Eekdbapo. Aev TToUAAuE
ATIAWC TIPOTOVTA. ZUMHETEXOUHE 0TO anotiNwHa WG EKATOHHUPIWY
VOLKOKUpPLWV. AuTo dev eivalt marketing. Eivat eubuvn.

I’ auTo Kal TLoTELW OTL TA CLVEDPLA BEV UTIAPXOULV YLa VA HolpAalouV EVKOAEC
amavtnoelg. YAapxouy yla va BETouY cwoTta epwTAPaAta. 210 PETIVO Pag
ouVEDpLO, TNV Asutépa 16 PeBpouapiov oto Ndeio ABnvwy, Ba dnthoape Kat
ntnoape amo to idlo To Koo va tortoBetnBei: av n Blwaolpotnta eivat
OTPATNYLKH ETIAOYN ] KAVOVIOTIKN UTTOXPEWGN, TL HAG UTIAOKAPEL TIEPLOCOTEPO,
KOOTOG, KOUATOUpA 1 aBefalotnta Kattola AEEn EPXETAL T(PWTN OTO HUAAO Otav
akoUpE «Blwohotntar. Nati ot Ag€elg podidouv To uTTooLVEIdNTO. AV N TIPWTN
AEEN elval «kKOOTOG», EXOUME dPOpO. Av ival «eukatlpia», EXoupe katevOuvaon.
Av eival «<eu0Ouvn», EXOUHE WPLHOTNTA.

To cuvedplo tou APPLIA Hellas dev eivat ammAd pla akopn oknvr). Eivat o
KaBpedtng tng ayopdcg. Madi pag otn oknvn Bpiockovtav Kataglwpevol
emayyeApatieg omwe n zévia KovptoyAou 13putpla Focus Bari kat 8k otnv
Puxikn avbektikotnta, o MNakng Mamnadnuntpiouv Chair Corporate Responsibility
Committee oto EAAnvoapepikaviko empgeAnthplo kat n BaAevtiva Kopdn
Opyavwolakn Z0pBouAog Nootporttiag YYnAng Atodoonc.

Exw kataAnéet oe KATL amAd: 600 AeltoupyoUpE amod LTToXPEWO, Ba KivoupaoTe
apuVTIKA. ‘Otav AsltoupyAcouHE amo Tenoifnon, 6a kivnbolpe dnulovpyikd. H
Blwopodtnta dev pmopei va eival éva tunua yéoa otny etalpeia. Mpémnetva eival n
0pLZOVTLIA YPAM U TIOU EVWVEL OXEOLACOHO, TTapaywyn, €bodlacTikn aAuacida,
ETMIKOVWVia Kal avBpwTtoug. ‘Oxt wg ouvonua, aAAa wg tavtotnta. H
peTapopdwan ivat n CTLyHn TIOU TO «TIPETIE YIVETAL «TUOTEVW».



O kOopocg aMdlel eite To B€AoLPE eite OXL. To epwTnua dev eivat av Ba
aMdéoupe. To epwinua sivat av 6a akoAoubrjooupe i av Ba nynboupe. Av Ba
TieploploToVe oe dlopbwaoelg i av Ba ToApnoou e emavekkivnon. Nnati n aAhayn
dwatnpei. H petapopowon e€eiiooel.

Kat og pia emoxn 0mou n eumiotoouvn ival To To oTtdvio Kepaialo, n
Buwaootnta dev eival emikowvwviakn emmdoyn. Eival véa tavtétnta. Kat teAka,
eival mpoowTtikn evOLVN nyeoiac.

To epwtnUa HEVEL AVOLXTO: £0U, N ETILXEIPNOH COU, 0 OpyavIoHOC cou, Ba
apkeoteite otnv aAayn; H 6a eTuAe€ete Tn petapopdwon;



